SERVICIUL DE AMBULANTA JUDETEAN BOTOSANI
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Nr. din _Kw..ﬁ din _7
Program de dezvoltare a sistemului de control intern / managerial
al Serviciului de Ambulantd Judetean Botosani — anul 2023
Nr. Crt. Standardul Directii de actiune ‘Actiune. Cine rispunde | Termmen
standard 1 2 3 4 5
_ _ l.  MEDIUL DE CONTROL -
Comisia de Etica
Desfasurarea activitdti de consiliere | Conducatorii Permanet
etica a personalului compartimentelor
unitatii
Conducéatorii
Monitorizarea respectdri normal de | structurilor din Permanet
conduita etica de catre toli salariatii cadrul SAJ
Botosani
. . Comisia de Eticd
Asigurarea conditilor necesare - . . . .
cunoasterii de catre mm_mwmz_ Serviciului _».mch__.mm 3 moEm.__Nmﬂmm Codului de .Oo..:;mE_ August 2023
. . de Ambulantd Judetean Botosani a stica a SAJ Botosani Director al m\i
Etica si N . N Botosani
1. . . revederilor actelor normative care -
tegritatea P Postarea pe site-ul www ambulantabt.ro
integ reglementeaza comprtamentul acestora pe sfe-u Y
la locul de munca, precum si prevederea a Codului de etica N forma mo,:m..__nmﬁm #
si raportarea fraudelor si neregulilor. a mmms_mazmis.s de organizare i Conducatorii . 2
: functionare , a Regulamentului Intern structurilor din Cri de céte
privind drepturile  si obligatiile cadrul SAJ ori este
perosnalului. Diseminarea acestora la Botosani nevoie
nivelul fiecdrei structuri si intocmirea ’
listelor cu semnéturile angajatilor din
subordine care au luat cunostints
Postarea pe site-ul www.ambulantabt.ro Presedintele Permanent
a Hotararilor Comisiei de Etica a SAJ | comisiei de etica Anual

Botosani si a Raportului anual privind

a SAJ Botosani




activitatea Comisiei de Eticd a SAJ

Botosani
Actualizarea Regulamentului Intern, wﬂ”mmcﬁmwwon““r Pe parcursul
Regulamentului de Ordine Intericara si cadrul SAJ M::_:.
publicarea acestora pe site-ul unitatii Botosani
Actualizarea Regulamentelor de mmwm”m:_._%wwoh"r Pe parcursul
organizare si functiuonare la nivel de cadrul SAJ M:c_:.
. structuri. .
Actualizarea permanentd a Botosani
avibuti,functi, | o, Su oo %[ Stabiiea avibutior ssodate fecan | ConbEo | seogieros e
L . A .| post Tn concordantd competentele concurs a
sarcini regulamentelor propril, a fiselor de post si decizionale necesare realizarii acestora cadrul SAJ osturilor
asigurarea cunoasterii acestora de catre Botosani P
angajatl. Actualizarea fiselor de post in mﬂmq%:ﬁmwwohr Ori de cate
concordanta cu obiectivele specifice si cadrul SAJ ofi e necesar
prevederile ROF-urilor proprii. Botosani
Identificarea functiilor considerate ca Conducétorii
fiind in mod deosebit expuse la coruptie |  structurilor din Anual
$i stabilirea masurilor necesare pentru cadrul SAJ
reducerea riscurilor asociate acestora. Botosani
Anual, cu
Efectuarea de analize pentru stabilirea . ocazia
cunostintelor si abilitafilor necesare in mm.w”mhwwwonuur evaluarii
Asigurarea ocupérii posturilor cu | vederea indeplinirii sarcinilor / atributiilor SAJ Botosani satariatilor $i
personal competent, cu pregatire de | fiecarui post. ' actualizarii
specialitate necesara indeplinirii Sond ___| fiselor de post
Competents atributiilor prevazute in fisa postului; | |dentificarea nevoilor de perfectionare ﬁozﬁ :n.mS%. Anual
P asigurarea  continua a  pregatiri fesionals lului Structuriior din nua
performanti ; ) . profesionala a personalului. SAJ Bot
; profesionale a personalului angajat. otosani
Intocmirea  Planurilor  anuale de Conductorii
Evauarea anuala performantelor | pregatire profesionala structurilor din Anual
individuale ale angajatilor. mm>._ wgomm:_
% . onducatorii
Intocmirea fiselor de evaluare anuala a structurilor din Anual

performantelor angajatilor

SAJ Botosani




situatia modificarii obiectivelor specifice.

Botosani

Organizarea unui curs de instruire in Comisia de Pe parcursul
domeniul SCIM. monitorizare anului
Stabilirea structurii organizatorice, M_m »“mmN__mN_.Mﬂmmm %Mm:Bmﬁ%Mwmiu:Sum Comitetul Ori de cate
a competentelor, a responsabilitatilor si a nommm ondenta cu modificarile director al SAJ ori este
sarcinil  or asociate postului, precum si | ._J. i/ zatori Botosani necesar
obligatia de a raporta pentru fiecare Sgisialve sisau orgnizatorice -
compenenta structurald, astfel incat s& w_,wv_nw:_._q_wmmm .Mﬂ”ﬂ_dwﬂw”w_mo_achmmn_"wﬂmmM Conducatorii
4 Structura se asigure realizarea obiectivelor SAJ G { A it structurilor din
. , . : suprvegherii si realizarii activitatilor Permanent
orgnizatorica Botosani. N N . oot cadrul SAJ
proprii ale structurii organizatorice ale Botosani
Stabilirea si comunicarea in scris m>._ Botogani - - . py
limitelor, competentelor Si Utilizarea _uoqaﬂ_mE_c_ Qm am_mcw_.m prin Oo:acmu_mﬁo%_
responsabilitatilo s - | care  se mmﬁ:mmwm Qm...wmm.ﬂmm structurilor din
mv:ﬂm sabilitafilor pe care managerii le competentelor si responsabilitatilor, cadrul SAJ Permanent
) _ , precum si a limitelor acestora, Botosani
I PERFORMANTE SIMANAGEMENTUL RISCULUI _ R
Stabilirea si monitorizarea obiectivelor Comitetul
generale ale SA.J Botosani Director al SAJ | Permanent
Botosani
Stabilirea si actualizarea obiectivelor | Conducéatorii
) Definirea obiectivelor specifice in | specifice la nivelul fiecareri structuri din |  structurilor din Anual
5. Obiective concordantd cu obiectivele generale si | cadrul organigramei SAJ Botosani cadrul SAJ
misiunea SAJ Botosani. Botosani
Stabilirea activitatilor individuale, pentru Conducatorii
fiecare angajat, care sa conducd la | structurilor din
atingerea obiectivelor specific fiecarei cadrul SAJ Permanent
structuri Botosani
Alocarea resurselor astfel incat sa se Conducatorii “HM”\MM”M
ocires planuror prin care se | QU Schareasciutaiornecesare | siuctulondn | Py
pun in concordantd activitdtile necesare din cadrul organiaramei SAJ Botosani Botosani elaborarea
6. Planificarea pentru  realizarea obiectivelor cu ganig i . BVC
resursele alocate, astfel incat riscurile de - . Conducatorii
a nu realiza obiectiveie s& fie minime. m tabilirea EMm::_oq necesare vm::,,: structurilor din
incadrarea Tn resursele repartizate, in cadrul SAJ Permanent

e o




Instituirea unui sistem de monitorizare si Conducatorii
raportare a performantelor, pe baza | structurilor din
indicatorilor asociati obiectivelor cadrul SAJ Permanent
. specifice. Botogani
Monitorizarea performantelor pentru Conducatorii
Monitorizarea ﬂmmmqm obiectiv si activitate., utilizand Intocmirea rapoartelor anuale de | structurilor din .
7. Hformantelor _:a_om.ﬁz cantitativi m_.n.m_zmzs_ io_:man activitate. cadrul SAJ Trim.1 2023
pe , cu privire la economicitate, eficientd si .
eficacitate. - - Botosani =
Efectuarea reevaludrii relevantei Conducétorii Ori de cate
indicatorilor asociafi obiectivelor !  structurilor din ori este
specifice, atunci cand situatia o impune, cadrul SAJ
in vederea operdrii ajustprilor cuvenite. Botosani necesar
Identificarea si evaluarea principalelor Conducétorii
riscuri propria activitdti din cadrul | structurilor din Anual
compartimentelor, asociate obiectivelor cadrul SAJ
specific acestora. Botosani
. . . . . . Constituirea unei echipe de gestionare a .
Al stematcd s iscurlor osooel | racuror la vl SAJ Bolovam |, SO | Tom v
desfasurarea activitatiior stabilirea responsabililor cu riscurile la Botosani 2023
? S nivelul fiecdrui compartiment :
Intocmirea sau actualizarea unei Echipa de
Managementul proceduri privind managementul riscului gestionare a Trim 1t 2023
8. . . . la nivelul SAJ Botosani riscurilor
riscului Elaborarea planurilor corespunzéatoare, - - -
P " - Completarea / actualizarea Registrului | Responsabilii cu
in directia limitarii posibilelor consecinte Riscurilor [a nivelul structurilor SAJ | riscurile la nivelul Anual
negative ale acestor riscuri  Si Botosani structurilor
desemnarea persoanelor cu s — - — -
responsabilitdti in aplicarea acestor Centralizarea .b::n_.um_m_oq. riscun sl mn:ﬁm de
planuri elaborarea ﬂm.m_m:c_c, riscurilor la niveiul um.m:o:mqm a Anual
SAJ Botosani riscurilor
Stabilirea masurilor de gestionare a Conducatorii
riscurilor identificate si evaluate la nivelul |  structurilor din Anual
activitatilor din cadrul compartimenteior cadrul SAJ
functionale ale SAJ Botosani. Botosani
. lIl.___ ACTIVITATI DE CONTROL. .
. Elaborarea de procedure operationale si | Elaborarea de procedure in cadrul SAJ Comisia de
9. Proceduri de  sistem ut:s:a ﬂmmﬂwm:qmqm.m Botosani in mwoa cu Procedura de monitorizare Permanent




activitatitor in cadrul compartimentelor si

sistem privind elaborarea procedurilor

comunicarea lor tuturor angajatilor | documentate la nivelul SAJ Botosani
implicati. Elaborarea / actualizarea si Oo:acmmﬂo:_
i ST structurilor din
comunicarea uz.vomac:_oq pentru cadrul SAJ Permanent
activitatea proprie Botosani
Conducatorii
Monitorizarea  aplicdrii  procedurilor |  structurilor din
communicate angajatilor cadrul SAJ Permanent
Botosani
Urmérirea aplicarii principiului separarii mm.mﬁ%:ﬂmwom“r
functiilor de initiere, verificare si probare cadrul SAJ Permanent
a operatiunilor Botosani
Adaptarea, de catre conducerea ..
compartimentelor, a masurilor de Oo:a:mmﬁoq_
: . structurilor din
supraveghere si  supervizare a cadrul SAJ Permanent
activitatilor care intra in B .
. o . otosani
Asigurarea masurilor adecvate de | responsabilitatea lor direct. i
supraveghere a operatiunilor, pe baza Conducatorii
10. | Supravegherea | unor procedure prestabilite, inclusive de | Monitorizarea  apicarii  procedurilor | structurilor din | 50 o
control ex-post, in scopul realizarii, in | COMmunicate angajatilor cadrul SAJ
mod eficace a acestora Botosgani
Urmarirea includerii in proceduri a unor Conducatorii La
mentiuni cu privire la supervizarea | structurilor din | elaborarea /
activitatilor care implica un grad ridicat cadrul SAJ revizia
de expunere la risc. Botosani procedurilor
Conducétorii
Inventarierea situatiilor generatoare de | structurilor din Permanent
ldentificarea principalelor amenintari cu | intreruperi in derularea unor activitati cadrul SAJ
11 Continuitatea privice  la  continuitatea  derularii Botosani
' activitatii proceselor si activitatilor propria fiecarui Conducatorii
compartiment din cadrul SAJ Botosani | intocmirea planului pentru asigurarea | structurilor din Anual
continuitatii in activitate cadrul SAJ

Botosani




Implementarea masurilor adecvate Conducatorii
pentru asigurarea continuitatii activitatii | structurilor din
in nmN:.m aparitiei ::nw_. situatii cadrul SAJ Permanent
generatoare de intreruperi Botosani
V. INFORMAREA $I COMUNICAREA _
Stabilirea documentelor si a fluxurilor de
date si informatii care intrd si ies din Conducatorii
fiecare compartiment, a destinatarilor | structurilor din Permanent
Dezvoltarea unui sistem efficient de | documentelor, a raportarilor catre nivelul cadrul SAJ
comunicare interna si externd, care sa | ierarhic superioare si catre alte institutii Botosani
12 Informarea si asigure difuzarea rapida, fluentd si| din afara ministerului.
. comunicarea precisd a informatilor, astfel incét| Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme
acestea s ajungéa complete sila timp la | de colectare, stocare, prelucrare, Conducatorii
utilizatori. actualizare si difuzare a datelor si| structurilor din
informatiilor financiare, precum si cadrul SAJ Permanent
imbunatatirea mijloacelor de informare Botosani
intre compartimente.
Elaborarea si comunicarea procedurii de
Organizarea  primirii  /  expedierii 3 istem pentru primirea / expedierea, Secretariatul Trim 11 2023
. inregistrarii si arhivarii corespondentei Inregistrarea . 3 arhivarea unitati
13 Gestionarea astfel incat  sistemul sa fie mnomm_c.._ corespondentei neclasificate
' documentelor ! . . . . . Conducétorii
managerului, angajatilor si tertilor | Aplicarea reglementérilor legale cu structurilor din
interesati cu abilitare in domeniu privire la manipularea si depozitarea cadrul SAJ Permanent
informatiilro clasificate. :
! Botosani
Elaborarea / actualizarea procedurilor .
specifice activitatii financiar contabile Tn U_Eﬂo.q
4 _ X . economic Permanent
concordantd cu prevederile normative SAJ Botosani
Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii | aplicabile domeniului financiar contbil. ’
Raportarea si prezentarea la termen a situatiilor Utili licatiil inf " Director
14. contabila si financiare a SAJ Botosani si a execuiei | - a_m_mw%w QOBMWw”.n_“_m"_.mﬂm_:o_m_q:owﬂﬂmmc__._um economic Permanent
financiara bugetare In vederea asigurarii exactitatii ' SAJ Botosani
tuturor informatiilor financiare Efectuarea unor analize periodice Director
pentru a asigura corecta aplicare a economic Permanent

politicitor,
contabile.

normelor si  procedurilor

SAJ Botosani




Respectarea termenelor privind

intocmirea si transmiterea situatiilor mmnmwwm_qn Permanent
financiare catre Ministerul Sanatatii si SAJ Botosani
alte organe abilitate ale statului j
V. EVALUARE S1 AUDIT
Conducatorii
Pregdtirea si realizarea autoevaludrii mﬂwmﬁqc:q___mupms
subsitemului de control intern / Botosani 05.12.2023
Evaluarea . managerial la nivel de compartiment Comisia de
sistemului de Exercitarea funcliei de autoevaluare a monitorizare
15. . controlului intern/managerial la nivelul : — -
control intern fiecairui compartiment Centralizarea datelor cu privire la Secretariatul
managerial rezultatul autoevaluérii subsistemelor de comisiei de 25.01.2024
control intern/managerial monitorizare
Elaborarea Raportului asupra sistemului Manager general
de control intern managerial la data de al SAJ Botosani 25.01.2024
31 decembrie 2019 v
Executarea misiunilor de consigliere
privind  pregdtirea procesului de BAP La solicitare
autoevaluare a sistemului de control
intern / managerial.
Executarea misiunilor de asigurare Portivit
) planificate si aprobate de cétre BAPI e g i
Asigurarea desfasurarii activitafii de audit | conducerea institutiei planificarii
16. PR intern asupra sistemului de control intern | £ aluarea independent si obiectiva a .
° Auditul intern managerial, conform unor programe | stadiylui implementrii standardelor de BAPI Potrivit
bazate pe evaluarea riscurilor control intern managerial planificarii
Annual,
Asigurarea competentelor profesionale BAPI v_%%hﬂﬂ_wm
necesare ale auditorilor interni .
pregatire

profesionala

Pregedinte Comisie de Monitorizare,

Ec. Cristi

UNGURIANU




